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COMO ESTUDIANTE, ¢LQUIERES
QUE TU TFG/TFM DEJE DE SER

UNA EXIGENCIA DE LA BUROCRACIA
UNIVERSITARIA'Y SE CONVIERTA

EN UNA HERRAMIENTA DE
TRANSFORMACION SOCIAL?

COMO AGENTE SOCIAL,

<VES EN LA UNIVERSIDAD
(ESTUDIANTADO, PROFESORADO,
ETC.) UNA ALIADA PARA
PROMOVER REIVINDICACIONES
DE TRANSFORMACION SOCIAL

Y UN ESPACIO LEGITIMO PARA
ARTICULARLAS?

COMO TUTORA, éQUIERES QUE EL
ESTUDIANTADO SUENE UN POCO
MAS ALLA DE LOS PARAMETROS
TRADICIONALES DE HACER SUS
TRABAJOS?

Esta guia pretende humildemente acomparniarte
en este camino, promoviendo un ecosistema
de colaboracion a tu alrededor.

Por eso, entendiendo que este documento no
es mas que el principio del viaje, te invitamos

a que contactes con nosotras para ir de la mano
hacia un mundo mas justo y equitativo.

Escribenos y suma tu trabajo
a otros que tengan este sello:

www.uks.eus
uks@disroot.org







SQUIENES SOMOS?

UKS se concibe como una red compuesta por personas pertenecientes
a ONGD’s, movimientos sociales, profesorado, estudiantado y personal
investigador de la UPV/EHU que apuestan por una universidad
transformadora como espacio desde el que articular propuestas
comprometidas con la justicia social, la sostenibilidad, el desarrollo
de capacidades, valores y actitudes relacionadas con la solidaridad, los
derechos humanos y la equidad de género.

En este proceso, desde hace mas de 5 afios, venimos reflexionando
sobre el devenir de las universidades publicas en el marco del sistema
econdmico actual, marcado por la mercantilizacion y la meritocracia
como ejes que orientan la educacion superior, y, frente a ello, apostamos
por reforzar y poner en valor su rol y funcién social. Creemos en la
construccion colectiva del conocimiento como principio desde el que
promover procesos de cambio, orientando la investigacion que surge en
nuestras universidades, hacia la préctica, la accién y la transformacion.

La gufa que se presenta a continuacion, recoge los aprendizajes de un
ejercicio compartido donde, tomando como marco los Trabajos de Fin
de Grado (en adelante TFG) o Trabajos de Fin de Master (en adelante
TFM), exploramos las posibilidades que éstos ofrecen para transitar de
un tramite académico a una herramienta de transformacién social.

L El genérico en este documento esta escrito en femenino en su totalidad, ya que
la lengua es el medio por el cual se transmite y comunica el pensamiento y nuestra
idea de la realidad se fundamenta por la forma en que hablamos de ella, con la
que leemos de ella. Asumiendo que vivimos en una sociedad que continuamente
invisibiliza a las mujeres, entendemos este acto como reivindicacion politica.
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{POR QUE ESTA GUIA?

Este documento pretende ser una guia con propuestas para hacer
un TFG o TFM en claves de transformacion social. Para ello hemos
tratado de recoger de forma resumida los aportes del trabajo realizado
en UKS (Unibertsitate Kritikoa Sarea) durante los ultimos afos
sobre como lograr que éstos puedan convertirse en una herramientas
transformadoras dentro del trabajo que las estudiantes realizan en
su trayectoria académica. En este proceso reflexivo, han participado
agentes internos de la Universidad Publica del Pais Vasco/Euskal
Herriko Unibertsitatea (en adelante UPV/EHU) (profesorado,
estudiantado), asi como agentes externos que en su tarea cotidiana
interactdan con la Universidad en su objetivo de reforzar su funcion
social u otros agentes comunitarios interesados en que los TFGs/TFMs
puedan tener una mayor incidencia en el ambito en el que trabajan
(ONGDs, movimientos sociales, sindicatos, etc.). De forma especifica,
se ha contado con el acompanamiento de personas de prestigio en el
ambito de la Educacion para la Transformacion, tanto del Estado como
del 4mbito internacional (Alejandra Boni, Vicente Manzano u Oscar
Jara, entre otras). Finalmente, reconocer los aportes de quienes en una
misma direccion, vienen trabajando en este sentido de forma paralela,
como el Vicerrectorado de Innovacion, Compromiso Social y Accién
Cultural, la Clinica Juridica de la Facultad de Derecho de la UPV/EHU,
Economistas Sin Fronteras, Emauds Fundacion Social, la Fundacién
Joxemi Zumalabe, HEGOA, Instituto de Estudios sobre Desarrollo y
Cooperacién Internacional o Ingenieria Sin Fronteras en su seccidn
universitaria (entre otras). Los aportes de unas y otras, en lo convergente
pero también en su diversidad, seguro resultardn inspiradores para
poner la funcién social de estos trabajos, cada vez mds en el centro.

En términos de Transformacién Social, la UPV/EHU se posiciona
alineada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (en adelante ODS),
incluidos en la Agenda 2030 y creados mediante el sistema internacional
de las Naciones Unidas. Asumiendo que esta agenda supone un avance
significativo respecto de las anteriores en el &mbito del desarrollo y la
cooperacion internacional y que los ODS también tienen importantes
virtudes como propuesta para contribuir al bienestar de la humanidad,
desde la perspectiva de UKS, consideramos que pueden ser enriquecidos
por otras perspectivas que cuestionen de forma mds contundente las
causas estructurales del empobrecimiento, la desigualdad o diversas
formas de dominacién que se perpetiian en nuestras sociedades y nos
alejan de un horizonte mas habitable para todas las personas y seres
vivos (ver Hidalgo, Garcia, Cubillo y Medina, 2019; Goycolea y Megias,
2017)



Consideramos que restringir la transformacién social al paraguas de
los ODS, puede suponer un riesgo de producir (y reproducir) lo que
Garcés (2019) denomina la ilustracion y el conocimiento destilado:
higienizado y envasado al vacio, listo para ser vendido; una propuesta
ZERO, en donde los conocimientos no sirvan para analizar y visibilizar
el nucleo del problema, ni para hacernos mas cultas, ni mas sabias, ni
mas sensibles, ni mas iguales. A la inversa, no cuestionar el sistema que
produce la desigualdad y la dominacién (entre otras), puede mas bien
servir para distraer y para ocultar la produccién y el consumo que son
insostenibles para nosotras mismas, para las sociedades y para el planeta
en su conjunto.

Ademads, aunque las universidades hayan incluido en las ultimas
décadas el binomio Universidad-Sociedad, creemos, que el concepto
sociedad ha sido apropiado por una légica mercantil y funcional a los
intereses del modelo hegemonico capitalista (Hyatt, Shear y Wright,
2015). A través de dichos conceptos, las 16gicas empresariales han ido
introduciéndose en las universidades publicas y, con ello, definiendo los
contenidos que se imparten en las aulas o las lineas de investigacién que
deben impulsarse. Consecuencia de ello, diversas autoras perciben que
las universidades cada vez van alejandose mas del tejido asociativo y
las necesidades de las comunidades en las que las universidades estan
insertas (ver Blum y Ullman, 2014; Fernandez Liria, Garcia y Galindo,
2017; Slaughter y Leslie, 1997).

Por lo tanto, desde la perspectiva de UKS no se incluyen en la definiciéon
de transformador aquellas propuestas que, bajo el concepto de la
innovacion, estén dirigidas a fomentar un crecimiento econdémico que
siga concentrando la riqueza en el sector privado sin un cuestionamiento
de las estructuras hegemonicas que reproducen la desigualdad. Somos
conscientes de que el concepto transformador puede incluir un abanico
amplio de posibilidades. Sin embargo, en esta propuesta, el caracter
publico de lo que debe entenderse por transformador es un limite
claro que pretende evitar dar lugar a un vaciamiento del concepto y
reforzarlo en lo que tiene que ver con su compromiso con los derechos
humanos y el buen vivir como brujula o faro sobre el que encaminarnos.
Desde una perspectiva epistemoldgica e ideoldgica transdesarrollista y
transmoderna, se entiende el buen vivir como una propuesta politica
plural de emancipacién que busca el bienestar de la sociedad por medio
de la consecucion de una vida en armonia con una misma (identidad),
con la sociedad (equidad) y con la naturaleza (sostenibilidad) (Hidalgo-
Capitan y Cubillo-Guevara, 2016).

Entendemos que la Educacién para la Transformacion Social es aquella
que genera sujetos criticos y conocimientos capaces de visibilizar y
desmantelar o invertir las estructuras y mecanismos sutiles (o a veces
no tanto) de dominacién que construyen, perpetian, mantienen y
reproducen la desigualdad.

Asi, la docencia y la investigacién que apostamos que en nuestras
universidades se produzca, se apoya en una perspectiva liberadora
(Dussel, 1998), que empodere a las personas y grupos para,
colectivamente, poder construir colectivamente un conocimiento que les
ayude a responder a los desafios del siglo que nos toca vivir. Apostamos
por la creacion de un conocimiento participado y reflexivo que denuncie
el orden social y econdmico que, cada vez mas violentamente, excluye a
las mayorias sociales y ofrezca alternativas al modelo actual, incidiendo
en la promocidn del bien comtn y el bienestar social.

En ese sentido, consideramos que los TFGs o TFMs con perspectiva
transformadora deberfan abordar temas que respondan a emergencias
sociales que afectan a colectivos vulnerables (cada vez mas mayoritarios
socialmente) y estén dirigidos a profundizar en marcos de actuacion
que colaboren en su superacion. Estas emergencias sociales estan
relacionadas con la vulneracion de los derechos humanos (de primera,
segunda, tercera y cuarta generacién) y forman parte de las areas de
actuacién de organizaciones y movimientos sociales que trabajan en
su defensa con un enfoque hacia el cambio social o la transformacion.
Igualmente, realizar TFGs o TFMs con perspectiva transformadora
incluye la eleccion de temas tradicionalmente ignorados por los
poderes hegemonicos, como la violencia institucional u otras formas
de violencia estructural donde estdn involucrados grandes poderes
econémicos o en ocasiones el propio Estado. Creemos relevante que
estos trabajos visibilicen las areas marginalizadas del conocimiento, asi
como las lenguas minorizadas, contextualizdndolo en el territorio en el
que se inserta y respondiendo a las necesidades de su poblacion desde
una perspectiva del cuidado.

Investigar, estudiar o hacer un proyecto con perspectiva transformadora,
supone, desde luego, un acto transgresor que consideramos positiva en
la inquietud y la iniciativa investigadora de nuestras jovenes. Teniendo
en cuenta los limites y dificultades que puedan surgir en su desarrollo,
pretendemos que los siguientes aportes pueden ayudar a estudiantes y
profesorado a ir incluyendo algunas de estas reflexiones en los trabajos
que realicen. Hacer uso de las grietas (Haraway, 1995) para convertirlas
en ventanas hacia un horizonte mejor.

En ningun caso se pretende vaciar del rigor cientifico con el que se
realizan estos trabajos. La rigurosidad cientifica es un indicador de
calidad incuestionable que debe ser protegido y estar en la base de
cualquier TFG o TFM transformador. El rigor cientifico ofrece un aval y
una garantia para que aquello que hacemos pueda lograr una incidencia
legitimada para la transformacion social. Asi, las cuestiones que aqui se
proponen, pretenden ayudar, en todo caso, a reforzar la funcion social
ala que todos los trabajos que realizamos pretenden responder. Se trata
de una propuesta que esperemos sea recogida con entusiasmo y facilite
este proceso para quienes se embarcan en la tarea.



(COMO INCLUIR

UNA PERSPECTIVA
TRANSFORMADORA EN

LOS DISTINTOS APARTADOS
DE MI TFG/TEM?

EMPEZAR ELIGIENDO UN MARCO TEORICO O
ESTADO DE LA CUESTION TRANSFORMADOR

El marco tedrico o estado de la cuestion de un TFG/TFM transformador
deberia incluir un apartado introductorio que justifique la relevancia
social del trabajo situado en un contexto histdrico y social determinado
(Haraway, 1995). Un enfoque capaz de aterrizar el enfoque global en
su contexto local. Un comienzo interesante podria ser partir de un
diagnostico de la situacion a trabajar (las ONGDs y movimientos
sociales suelen tener elaborados diagndsticos de las distintas realidades
sobre las que trabajan y trabajan los diagndsticos y podria ser interesante
tener en cuenta ese conocimiento) para luego ver las alternativas que se
proponen y desarrollar aquellas (o generar una nueva) que se adectien
mejor a una sociedad mds justa en cada contexto.
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Es importante explicitar qué es lo que hay que transformar. Por ello,
los marcos tedricos que se elijan tendrian que ayudar a visibilizar
las vulneraciones a los derechos humanos sobre los que pretender
trabajar. Para ello puede usarse la Declaracion Universal de Derechos
Humanos de 1948, pero también otros textos juridicos (provinciales,
autondmicos, estatales, europeos o internacionales) donde algunos de
los derechos que estdn vulnerados quedan recogidos. Senalar que ese
derecho existe y que hay una norma que lo avala, citaindola, puede
cumplir la funcién de reivindicarlo en un contexto histérico en el que
asistimos al cuestionamiento de algunos de los derechos que ya habian
sido colectivamente conquistados. Asimismo, es importante sefialar
los mecanismos y agentes responsables de esta vulneracion: identificar
y sefialar con claridad cudl es el derecho vulnerado y los agentes,
estructuras o procesos que los vulneran (o justifican o legitiman esta
vulneracién), supone un primer paso para visibilizar aquello que
estamos denunciando.



Frente a la neutralidad politica exigida a la academia, consideramos que
el posicionamiento politico debe ser visible en los marcos teéricos que se
eligen, haciendo explicitos los posicionamientos filoséfico-ideoldgicos
desde los que se enmarca el trabajo de investigacion. Estamos
convencidas de que la rigurosidad cientifica no esta refida con la no
neutralidad: ni se puede ni se debe ser neutral cuando hablamos de
vulneraciones a los derechos fundamentales. Ningtn enfoque suele ser
neutral: otra cosa distinta es que se trate de disimular.

Ademas, el marco tedrico deberia ayudar a reflexionar desde una
perspectiva critica, recogiendo la pluralidad de perspectivas existentes
y poniéndolas a debate. En lo concreto, es relevante incorporar no sélo
las visiones hegemonicas desde las que se acostumbra a leer la realidad
social, sino introducir propuestas mas periféricas, contra-hegemonicas
o construidas en los margenes o desde los saberes populares. Deben
introducirse referencias académicas y publicaciones de impacto, pero
también deben ser discutidas con conocimiento construido en el tejido
social. Desde la perspectiva de la ecologia de saberes (De Sousa Santos,
2007, 2009), seria deseable la elaboracion de marcos tedricos plurales
que incluyan voces diversas (también desde una perspectiva feminista
y de género, geogriafica, etc.) y que estas sean visibles en las referencias
bibliograficas utilizadas. Asimismo, seria deseable el uso de teorias
que explican los procesos a través de los cuales se legitima el orden
establecido y ayuden a entenderlo y cuestionarlo. Desde una perspectiva
feminista, se aboga por la incorporacién consciente de textos escritos
por mujeres feministas y dando a su pertenencia de género una
visibilidad especifica: la inclusién de los nombres de las autoras en las
referencias bibliogréficas (y no solamente las iniciales), puede ser una
buena herramienta para ello.

Se trata de tomar conciencia de qué implicaciones tienen los marcos
tedricos mds habituales desde los cuales, desde las distintas disciplinas,
se abordan las distintas realidades, reflexionando sobre a qué intereses
estan respondiendo las teorias sobre las que apoyamos nuestro trabajo y
en qué medida sirven para perpetuar la discriminacion, la desigualdad
o la dominancia social, asi como la perpetuacion de sistemas sociales,
econdmicos o politicos injustos para las mayorias sociales (o para
determinadas minorias). Asimismo, lo critico también puede ser, en
ocasiones, poner a debate lo contrahegemoénico. No necesariamente
quedarse con aquello que estd en el margen por el hecho de estar en
los margenes. Lo transformador implica una actitud de cuestionamiento
permanente y superacion de marcos; también de las perspectivas mas
cercanas a la transformacion social.

Las epistemologias decoloniales, feministas y antirracistas, asi como
la interseccionalidad del enfoque pueden ser una herramienta de
utilidad que rompa con explicaciones reduccionistas y permita una
reflexion compleja de las relaciones de poder desde las que se sostiene
la desigualdad.




UNA METODOLOGIA TRANSFORMADORA

Se sugiere la utilizacion de metodologias acordes a la educacién
critica emancipadora que rompan con la dicotomia objeto/sujeto de
la investigacion y posibiliten recoger la voz de los sujetos o colectivos
afectados por la situacion que se estudia. Esto supone incluir a las
que tradicionalmente hemos denominado “objeto de estudio” como
participantes activas, no solo de forma escrita (bajo la idea de que
el papel lo aguanta todo) sino en la practica del proceso (incluso, o
sobre todo, en la definicién de los objetivos). La comunidad cientifica
conoce con mucha precision los objetivos y las preguntas sobre las
que articular la investigacion, pero es deseable que las personas o los
colectivos beneficiarios, también las identifiquen como prioritarias (y
participen en la resolucién de las mismas). Esta coherencia en lo que
en la investigacion es prioritario y entre lo que las organizaciones o
movimientos es urgente, solo puede garantizarse a través de espacios
de didlogo permanente entre unas y otras. Seguramente, la comunidad
académica esté atinada en sus lineas prioritarias de investigacion, pero
un didlogo més continuado, seguro mejoraria el cumplimiento de los
objetivos (ademas de hacerlo de un modo participado y compartido).

Creemos relevante facilitar el uso de diversas metodologias que sirvan
para acercarse a la problematica desde distintos niveles y formas
(plurimetodologia). Metodologias que respeten la diversidad y tengan
en cuenta aspectos culturales enraizados en el entorno o medio local.

Las metodologias mds hegemonicas o normativas pueden resultar
muy interesantes y muy transformadoras, sobre todo cuando se usan
para dar credibilidad y poner sobre la agenda publica cuestiones mas
periféricas que no son atendidas si no han sido construidas a través de
los métodos que en la actualidad gozan de mas prestigio en la academia.
Asi, usarlos y apropiarse de ellos puede ser muy interesante para quienes
se embarcan en procesos de investigacion, siempre que su eleccion se
apoye en una reflexion consciente sobre ello (y no por inercia).

Sin embargo, en el uso de metodologias transformadoras, es también una
apuesta optar por metodologias menos hegemonicas o mas alternativas,
donde el cocinado mas lento pero mas participado, aporte ingredientes
que no siempre estan presentes en los métodos tradicionales (y que a
menudo producen datos que no llegamos a procesar).
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Las metodologias feministas, por ejemplo, son ttiles para subvertir la
relacion entre objeto-sujeto, la dicotomia pablico-privado o evidenciar la
interdependencia teoria-practica, entre otras. Cuestionan la neutralidad
y racionalidad del conocimiento hegemonico, evidenciando cémo sus
valores y métodos estan concebidos desde un punto de vista patriarcal
y androcéntrico (Harding, 1993). Las técnicas de investigacion son solo
instrumentos. Depende como se utilicen podran estar al servicio de la
transformaciéon o no. En el caso de la investigacion “con perspectiva
de género”, mas alld de utilizar lenguaje inclusivo, se trata de que los
procedimientos a la hora de producir conocimiento sean repensados
desde un posicionamiento feminista, durante todo el proceso de la
investigacion (para un mayor desarrollo, consulta la gufa propuesta por
Ingenieria Sin fronteras, 2020).

Asimismo, pueden ser usadas las logicas de la Investigacion Accién
Participante, que proponen transformar la relacion entre la base social,
las asociaciones y administracion local, planteando modelos que
fomenten procesos de reflexion, de autoformacion, de programacion
y de accidn social mds participativos e igualitarios (Marti, 2002). La
Investigacion Accion Participante es una forma de investigar en la que el
equipo de investigacion se construye con los colectivos o movimientos
sociales, de manera que el propio disefio vaya siendo construido de
forma activa y participativa a partir de la propia practica que se va
generando en la comunidad.

Desde América Latina y con influencia directa de la Educacién Popular,
también la sistematizacion de experiencias propone una interpretacion
critica de una o varias experiencias que, a partir de su ordenamiento
y reconstruccion, descubra o explicite la légica del proceso, los
factores que han intervenido en él, como se han relacionado entre si
y por qué lo han hecho de ese modo. La sistematizacién es entonces,
la reconstruccién y reflexion analitica de una experiencia mediante
la cual se interpreta lo sucedido para comprenderlo; permite obtener
conocimientos consistentes y sustentados, comunicarlos, confrontar
la experiencia con otras y con el conocimiento tedrico existente, y asi
contribuir a una acumulacion de conocimientos generados desde y para
la practica.

En el contexto de la Educacion Popular, sistematizar experiencias no se
refiere necesariamente a recopilar informaciones o datos, “sino a obtener
aprendizajes criticos de nuestras experiencias. Por eso, no decimos s6lo
“sistematizacion’, sino “sistematizacion de experiencias” (Jara, 2010).
En este esfuerzo por incorporar esta perspectiva a los TEM/TEG, se
debe no sélo ordenar y reconstruir el proceso vivido por la estudiante
durante el trabajo, sino también reinterpretar de manera critica el
proceso y extraer aprendizajes para posteriormente compartirlos.



EQUIPO DE TRABAJO/INVESTIGACION
Y PROCEDIMIENTO

Apostamos por una estructura triangular en la que la estudiante realice
su trabajo no sélo en la diada estudiante-profesora o tutora, sino que esté
involucrada al menos una organizacion social con la que se plantee, de
forma conjunta, el objeto de estudio y el disefio del proceso investigador.
Frente a la idea de que los trabajos tienen que ser unipersonales, podria
ser una buena costumbre apostar por trabajos aliados y compartidos,
colectivizando los procesos, donde fuese necesaria la colaboracion entre
distintos agentes (a veces incluso entre distintas estudiantes).

PROFESORADO

MOVIMIENTO

ESTUDIANTE SOCIAL

ORGANIZACION

En este tridangulo, las organizaciones y los movimientos sociales
definirdn lineas de trabajo, proponiendo temas relacionados con
los contenidos que aborda en la practica la propia organizacién o
movimiento. Ademds, acompanarian a la estudiante en el proceso para
resolver dudas o facilitar informacién y llevarian a cabo el seguimiento
y la coordinacién del TFG/TFM junto con la tutora.

Para ello, es necesario habilitar espacios de encuentro para el conjunto
de agentes involucrados. Al menos 3 reuniones conjuntas parecieran
deseables: 1) Definicion del tema y planificacion del trabajo; 2) Proceso
de trabajo y seguimiento; 3) Discusion conjunta de resultados y
transferencia del conocimiento.

Un espacio fisico en la universidad puede ser interesante, pero también
buscar y utilizar los espacios de las organizaciones o movimientos
sociales puede ser una buena manera de acercarse, literalmente,
a otras realidades. Bajo esta logica se concibid la red UKS, como un
espacio de articulacion horizontal desde donde compartir y acercarnos
mutuamente a realidades diversas. El ejercicio de visitar fisicamente
los espacios (mucho mejor si se puede participar en ellos), resulta una
practica obligada, que, ademds, puede ser cognitivamente estimulante y
favorecer la creatividad de la estudiante (y su tutora).
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Del mismo modo, utilizar para estos encuentros los espacios
universitarios, puede ser una forma de incorporar a las organizaciones
y movimientos en la realidad académica: romper con la percepcion de
una universidad publica que a menudo se percibe como un espacio
de uso exclusivo para docentes, estudiantes y personal administrativo.
Circular y pasear (en su sentido mas literal) por los lugares, es también
una forma de circular en el ambito de las ideas.

Seguramente, este proceso implica revisar el lugar desde el que se
construye la relacion con la comunidad y romper con la idea de que
quienes tienen el conocimiento legitimo son las académicas. Existen
conocimientos y formas de trabajo distintos, pero en esa pluralidad,
reside la riqueza del trabajo colectivo. El uso de logicas jerarquicas
debe evitarse en estas dindmicas. Asimismo, las organizaciones y
movimientos sociales no deberian caer en una perpetua critica a la
academia y situarse en una posicion pasiva en la que perciben que la
academia no valora su conocimiento (pero delegan en ella, pasivamente,
la construccién del conocimiento). Cada agente deberd realizar una
reflexion profunda y constructiva en este sentido si pretende trabajar de
forma coordinada: saber qué aporta cada una, apropiarse de la agencia
y reconocer los lugares, puede favorecer esta reflexion (también asumir
la tarea y participar en las distintas fases de lo que implica un proceso
como este).

A efectos practicos, las organizaciones deberian designar a una persona
concreta de la organizacion para participar en este proceso. De lo
contrario, se corre el riesgo de diluir la participacion real de la entidad
en este tridngulo.

Ademas, es importante aprender a gestionar los distintos tiempos,
codigos y ritmos que exige la academia y que no siempre tienen por
qué coincidir con los de las organizaciones (y viceversa). Todos los
agentes deberian tomar conciencia de ello y elaborar un calendario
ajustado a todas las partes. Entender estas 16gicas es importante para un
recorrido constructivo. En este sentido, destacamos la importancia de
detenerse a pensar, de conocerse, de darse la oportunidad de construir
colectivamente una agenda comuin que parta de una dimension
conceptual compartida






El profesorado, por su parte, tendria un rol que se asemeje mas al de
facilitadora que al de experta. Seria el eje de articulacion entre los tres
actores participantes, por lo que seria interesante que hiciera un mapeo
de qué temas trabajan las diferentes organizaciones o movimientos
sociales en el territorio a la hora de proponer las tematicas en sus
respectivas facultades. Una vez identificadas las organizaciones y
habiendo definido entre profesorado y organizaciones los temas sobre
los que trabajar, el profesorado podria proponer estas opciones en sus
facultades, quienes harian la oferta de tematicas al estudiantado y asi,
las estudiantes, podrian elegir y definir desde sus intereses particulares.
Igualmente, las estudiantes podrian proponer tematicas concretas y
organizaciones con las que desarrollarlas. La apertura del profesorado
para recibir estas propuestas y acompafiar en este proceso, es clave para
posibilitar esta opcion.

Sin duda, ir estrechando estos vinculos, serfa una oportunidad para
construir alianzas interdisciplinares entre profesorado y organizaciones
o movimientos sociales con el fin de crear nuevas lineas de investigacién
ligadas a la transformacion social y contribuir en su incidencia politica.
Esta alianza, sin duda enriqueceria la investigacion académica, asi como
podria suponer un fortalecimiento del tejido asociativo, no sélo en lo
que implica de transferencia del conocimiento sino porque también
se transferiria el know-how que, al menos en el imaginario, hoy reside
fundamentalmente en la academia.

Finalmente, el propio proceso debe ser transformador: humano,
estimulante y disfrutado, respetando tiempos conciliados con la vida. La
ciencia también necesita tiempo para pensar, mas cuando se construye
entre agentes con distintas experiencias y expectativas. Un trabajo
conciliado con la vida (y entre distintos agentes) requiere de un proceso
lento, constante, metddico y pausado. Las probleméticas de la sociedad
no suelen resolverse a partir de soluciones rapidas y, el bienestar de
quienes participan en este proceso, es una condicién indispensable en
lalégica de las Universidades/Sociedades Saludables.




DEVOLUCION DEL CONOCIMIENTO
Y FUNCION SOCIAL DE LOS RESULTADOS

Siel trabajo pretende responder a emergencias sociales, es imprescindible
que el proceso del TFG/TFM no termine en el momento en el que
la estudiante presenta su trabajo ante el tribunal académico de su
facultad. Desde luego, contar con la participacion de las organizaciones
en la defensa de los trabajos seria realmente transformador, aunque
seguramente excede las posibilidades reales de la actual estructura
académica. En cualquier caso, podria ser enriquecedor que en aquellas
defensas publicas, las organizaciones asistiesen y, pudiesen hacer un
feedback del proceso. Para eso estdn las grietas: las defensas suelen ser
publicas y aunque la costumbre sea hacerlas sélo con quienes evaluan y
estan siendo evaluadas, otras personas también pueden entrar.

En cualquier caso, es importante que la devolucién de los resultados
se haga tanto en la universidad como en la comunidad por parte del
estudiantado, el colectivo y el profesorado implicados en el proceso
del TFG/TFM. La transferencia del conocimiento se convierte en un
paso indispensable si se pretende hacer una aportacion a la sociedad,
tomando como punto de partida el cambio social. Es decir: tiene que
transformar las situaciones pero también los agentes que lo lleven a
cabo (estudiantado, colectivo, profesorado y la propia universidad),
generando conciencia critica en la sociedad del futuro. En eso radica su
poder transformador.

La difusion y transferencia del conocimiento puede hacerse a distintos
niveles. Desde luego es importante que el trabajo sea presentado a la
organizacion, movimiento sociales o agentes comunitarios con los que
se ha trabajado o de quienes ha llegado la demanda. Aunque pueda
parecer obvio, este paso no necesariamente llega siempre a producirse,
bien porque las estudiantes, una vez acabado su periplo académico,
desconecten del trabajo realizado o bien porque en el ritmo y tiempo de
las organizaciones, se dedique menos tiempo del necesario a la reflexion
mas académica que estos trabajos puedan ofrecer. En este sentido, lograr
el impacto de estos trabajos supone una responsabilizacion de toda la
triada.
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Buscar espacios comunitarios donde devolver los resultados es clave,
pero también lo es la posibilidad de introducir en los canales de
difusion académica trabajos realizados de forma colaborativa con las
organizaciones o movimientos sociales. La publicacién de los trabajos en
forma de articulos, capitulos o la presentacion a congresos reconociendo
la autoria de todas las partes (no exclusivamente del profesorado y
estudiante sino también de las personas que en las organizaciones hayan
trabajado aliadamente), es un modo de elevar el estatus de los trabajos
realizados, situarlos en las plataformas donde circula el conocimiento
cientifico y visibilizar en ellos las voces de la sociedad que no suelen ser
escuchadas.

La legitimidad de estos trabajos que hoy por hoy les otorga su capacidad
de ser reconocidos en el ambito académico, puede ser utilizada por
parte de las organizaciones o movimientos sociales para aumentar su
capacidad de incidencia politica y conseguir influencia en aquellas
politicas publicas que puedan mejorar sus condiciones o acceso a
derechos. Una rueda de prensa con los agentes implicados u otras
formas de visibilizaciéon de los resultados pueden ser una posibilidad
para ello.

Desde una dptica transformadora, el trabajo deberia ser accesible y
abierto a la comunidad con la que se trabaje, ademads de ser publicado
de forma libre y gratuita, con el fin de democratizar el conocimiento.

Finalmente, se debieran buscar los medios necesarios para darle
vida propia al trabajo, mas alld de las exigencias de la universidad. Es
decir, que el conocimiento construido sirva para la accién (criterio
aplicabilidad, relacionando la teoria con la practica), la reflexion sobre
nuevas posibilidades o permita la apertura de debates o discusiones
sociales que alienten una ldgica transformadora. Para ello, el trabajo
deberd hacer propuestas concretas contextualizadas en un tiempo y
lugar concreto, lanzar interrogantes hacia el futuro o identificar algunas
lineas que pueden dar continuidad al mismo.

Paraeste ejercicio, resultan de utilidad las experiencias de sistematizacion
que parten de contemplar desde el principio unos ejes sistematizadores
a partir de los cuales generar aprendizajes significativos, que
posteriormente faciliten la aplicabilidad arriba mencionada.



ALGUNAS PROPUESTAS

MARCO TEORICO O ESTADO DE LA CUESTION:

Elegir temas que responden a emergencias sociales que estan en las
agendas de las organizaciones o movimientos sociales del entorno
local u otros (y suelen estar identificadas en sus diagnosticos).

Identificar cudles son los colectivos que estan siendo vulnerados
sus derechos, aportar cifras y senalar la pertenencia a qué categorias
les coloca en una situacion de desventaja social (ej: pertenencia
etnocultural, identidad de género u orientacion afectivo-sexual,
clase, area geografica, etc.)

Citar las normas juridicas locales, estatales o internacionales que
protegen esos derechos (incluida la jurisprudencia), asi como las
politicas publicas a través de las que estos derechos son abordados.

Introducir estudios en los que se sefiale la perspectiva desde la que
la academia estd acercandose a esa realidad, identificando lagunas
pero también conocimiento cientifico sobre el que pueda apoyarse
nuestra investigacion.

Localizar conocimiento construido desde los propios agentes
vulnerados, asi como desde las organizaciones y movimientos
sociales que trabajan en el ambito.

Incluir textos escritos y propuestas realizadas por mujeres feministas
yvisibilizarlo enlas referencias bibliograficas (p.e. usando el nombre
completo y no solamente sus iniciales) (si se exigen normas APA,
explicar y justificar con referencias y a pie de pagina por qué se ha
elegido otra forma o, en caso de querer ajustarse a la normativa,
visibilizar entre paréntesis qué textos fueron escritos por mujeres).

Utilizar lenguaje inclusivo.

Incluir y visibilizar textos escritos y propuestas realizadas desde
epistemologias oprimidas.

Partir de los derechos humanos, la ética de la liberacion y el buen
vivir como un posible marco de referencia (entre otros posibles).

Hacer explicito el posicionamiento politico desde el que se articulan
las teorias y planteamientos propuestos para abordar el tema.

Poner en didlogo (de saberes) el conocimiento y las normativas
identificadas en una apuesta concreta por lo transdisciplinar y el
abordaje “cientifico-popular”.

METODOLOGIA:

»

Uso de estrategias metodoldgicas que rompan con la dicotomia
sujeto investigador/ objeto investigado.

Apostar por la plurimetodologia.

Utilizaciéon de metodologias hegemoénicas siempre que sean utiles
para los colectivos con los que se trabaja.

Uso de metodologias cientificas menos reconocidas donde los
colectivos con los que se trabaja tengan voz propia y participen
activamente en el desarrollo de la investigacion (ej: Investigacion
Acciéon  Participativa, metodologias pensadas desde las
epistemologias feministas, sistematizacion de experiencias, etc.)

Adaptacion al contexto sociocultural y necesidades de los agentes
implicados (a veces eso puede significar duplicar esfuerzos y quizas
es necesario hacerlo).

EQUIPO DE TRABAJO/INVESTIGACION
Y PROCEDIMIENTO:

El profesorado o la estudiante propone a las respectivas facultades
tematicas que han sido mapeadas en las organizaciones como
retos sociales sobre los que involucrar el conocimiento cientifico.

Se realizan un minimo de tres reuniones de trabajo a través del
Método del Triangulo (estudiante, organizacién o movimiento
social y profesorado): 1) definicién del tema y planificacion
del trabajo; 2) proceso de trabajo y seguimiento; 3) discusion
conjunta de resultados y transferencia del conocimiento.

Se identifican los roles, expectativas y necesidades del conjunto
de agentes a la hora de planificar el trabajo y sus resultados.

Colectivizar el trabajo. Participacion en espacios conjuntos donde
poder compartir y construir colectivamente los TFG/TFM.
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DEVOLUCION DEL CONOCIMIENTO
Y FUNCION SOCIAL:

Para garantizar que el trabajo es validado por la organizacion
o movimiento social (en la medida que no forman parte de los
tribunales académicos), podria ser interesante que la organizacion
emitiese un documento firmado y sellado donde se expresa la
utilidad social del trabajo realizado. Es una cuestion simbolica
que sin embargo implica que el trabajo se ha realizado, que ha
sido compartido con la organizacién o movimiento social y
que ha circulado mas alla del espacio meramente académico.

Acompanar al/la estudiante en la defensa académica (cuando esta
es publica) puede ser un buen ejercicio

Establecer una presentaciéon publica de los resultados en espacio
comunitario.

Participar de la difusion de los resultados a través de los
canales académicos (revistas, congresos, capitulos) (a través de
publicaciones colectivas y en acceso abierto)

Identificar propuestas para la reflexion o accién que permitan dar
continuidad al trabajo realizado, incluyendo la posibilidad de la
incidencia politica a partir del trabajo cientifico realizado.
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